Zarzadzenie nr 6/1 /2011
Burmistrza Gminy Czempin
Z dnia 18 maja 2011 r.

W sprawie zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Gminy w Czempiniu

Na postawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

(Dz.U. 22001 r. Nr 142, poz. 1591 z pozn. zm.) i art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia

2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240 z pozn. zm) zarzadza sie, co

nastepuje:

§1.

Wprowadza sie ustalone w niniejszym zarzadzeniu procedury zarzadzania ryzykiem w

Urzgdzie Gminy w Czempiniu.

§ 2.

Celem zarzadzania ryzykiem w Jjednostce jest:
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usprawnienie procesu planowania,

zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiagania celow,

zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej,

zapewnienie kierownictwu jednostki wezesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji

wyznaczonych celow i zadan.

§ 3.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
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identyfikacje ryzyka,

analiz¢ ryzyka - ocena jego znaczenia dla realizacji zakladanych celéw,
odniesienie ryzyka do akceptowanego poziomu,

ustalenie metody przeciwdzialania ryzyku,

przeciwdziatanie ryzyku,

monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i dokonywanie zmian.

§ 4.

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegdlnym celom i

zadaniom jednostki oraz realizacji budzetu Gminy.

Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowa¢



cele i zadania realizowane przez poszczegllnych pracownikéw,

realizacj¢ budzetu Gminy,

zagrozenia zwigzane z osiaganiem celéw i realizowaniem zadan jednostki oraz z
realizacjg budzetu Gminy wraz z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi przyczynami oraz

mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.

Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka. Ustala si¢ nastepujace

kategorie (obszary) ryzyka:
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ryzyko finansowe,
ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich,
ryzyko dziatalnosci,

ryzyko zewnetrzne.

§ 5.
Ocena ryzyka polega na okresleniu wplywu i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢
ryzyka, a nastepnie ustaleniu jego istotnogci wedtug zasad okreslonych w § 6.
Okreslenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkéw, jakie
bedzie miato dla realizacji zadania, osiagania celu. Do okredlenia wplywu uzywany
Jest opis jako$ciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysoki, $redni, niski.
Okreslenie prawdopodobiefistwa ziszczenia  si¢ ryzyka polega na okresleniu
przewidywanej czestotliwosci wyst¢powania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie
roku. Do okreslenia prawdopodobienstwa stosowany jest opis Jakosciowy przy
zastosowaniu skali ocen: wysokie, $rednie, niskie.
Podczas okreslania wplywu i prawdopodobiefistwa ziszczenia si¢ ryzyka stosowane sq

zasady zawarte w zalaczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 6.

W oparciu o dokonang oceng wplywu i prawdopodobiefistwa ziszczenia si¢ ryzyka ustalany

jest poziom istotnosci ryzyka wskazany w zalaczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

Ustala si¢ nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

1.

ryzyko powazne, tj. ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub $rednim

prawdopodobienistwie oraz srednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie,



2. ryzyko umiarkowane, j. ryzyko o wysokim wplywie i niskim prawdopodobienstwie,
ryzyko o $rednim wplywie oraz $rednim prawdopodobienstwie, a takze ryzyko o
niskim wpltywie i wysokim prawdopodobienstwie;

3. ryzyko nieznaczne {j. ryzyko o niskim wplywie oraz $rednim lub niskim

prawdopodobienstwie oraz ryzyko o $rednim wplywie i niskim prawdopodobienstwie.

§7.
Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyka umiarkowane i powazne
przekraczajg akceptowany poziom ryzyka.
Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dzialan
ograniczajacych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego wplywu lub

prawdopodobiefistwa ziszczenia si¢ (przeciwdzialanie ryzyku).

§ 8.

Metodami przeciwdzialania ryzyku sa:
- kontrolowanie ryzyka - stosowanie mechanizméw kontroli zarzadczej,

- przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu,.

W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowaé:

i przyczyny (zrédla) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,

2. istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego
ryzyka,

3. skutecznos¢ istniejacych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziatajg

ryzyku, a poprzez to utatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celéw i zadar,

§9.
Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdzialania ryzyku dokonuje sie raz
w roku w terminie do 31 marca.
Na podstawie ~dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okredlenia metody
przeciwdziatania ryzyku wypetnia si¢ ,,Arkusz identyfikacji, oceny i przeciwdzialania
ryzyku", zwany dalej »arkuszem", wedtlug wzoru zamieszczonego w zalaczniku nr 2 do

niniejszego zarzadzenia.



W arkuszu zamieszcza sie wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla ryzyka

przekraczajacego akceptowany poziom ryzyka (ryzyka powazne i umiarkowane) nalezy

poda¢ planowane metody ograniczania go do akceptowanego poziomu.

§ 10.
Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego poziomu
sa na biezaco oceniane (monitorowéne) przez Kkierownika jednostki. "Wyniki oceny
wykorzystywane sa do poprawy efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia
systemu kontroli zarzadczej.

§11.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy.

§ 12.
Traci moc zarzadzenie nr 38/2011 Burmistrza Gminy Czempin z dnia 16 lutego 2011 r. w

sprawie zarzadzania ryzykiem.

§ 13,
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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