
zarzqdzeni"* 6/lDg11

Burmistrza Gminy Czempiri

zdnia 18 maja 20tl r.
w sprawie zarzqdzania ry zykiem w rJ rzgdzie Gminy w czempiniu

Na postawie att. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorz4dzie gminnym
(Dz'U' 22001r' Nr 142, poz. l59l zp62n. zm.) i art.69 ust. I pkt 2 ustawy z dnia27 sierpnia
2009 r o finansach publicznych (Dz.u. Nr 157, poz. 1240 z p6hn. zm) zarzqdzasiE, co
nastEpuje:

$  1 .
wprowadza siq ustalone w niniejszym zaruqdzeniu procedury zarzqdzania ryzykiem w
Urzpdzie Gminy w Czempiniu.

$ 2 .
Celem zarzqdzania ryzykiem wjednostce jest:

1 .

2.
a
J .

4.

usprawnienie procesu planowania,

zwiEkszenie prawdopodobieristwa rearizacji zadafii osi4gania cel6w,
zapewnienie odpowiednich mechanizm6w kontrol i zarzqdczej,
zapewnienie kierownictwu jednostki wczesnej informacji o zagro2eniach dla realizacji
W znaazonych cel6w i zadan.

$ 3 .
Pro ces zarzqdzania ry zykiem obej muj e :
1. identyfikacjgryzyka,

2. analizEryzyka - ocena jego znaczeniadrarearizacji zakradanych cer6w,
3. odniesienieryzykadoakceptowanegopoziomu,

4. ustaleniemetody przeciwdzialaniaryzyku,

5. przeciwdzialanieryzyku,

6- monitorowanie procesuzarzqdzania ryzykiem i dokonyw anie ztnian.

$ 4 .
Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagra?ajqcego poszezeg6lnym celom
zadariom jednostki or az r ealizacj i budZetu Gminy.
Po dczas i dentyfi kacj i ry zyka nale|y pr ze analizow a(,



1 .

2.

J .

cele i zadania realizowan e przez poszczeg6rnych pracownik6w
rc alizacj g budzetu Gminy,

zagrozenia zwiqzane z osi4ganiem cel6w i realizowaniem zadan
realizaciqbudzetu Gminy wraz z ich wewnp trznymii zewnptrznymi
moZliwymi scenarius zani rczwoju zdarzeh.

jednostki oraz z

przyczynami oraz

t .

2.

Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka. Ustala sig nastEpuj4ce
kategorie (obszary) ryzyka:

1. ryzyko finansowe,

2. ryzykodotyczqcezasob6wludzkich.

3. ryzyko dzialalnoSci,

4. ryzyko zewngtrzne.

$ s .
ocena ryzyka polega na okresleniu wplywu i prawdopodobieristwa ziszczenia sie
ryzyka, a nastEpnie ustaleniu jego istotnosci wedlug zasadokre$lonych w $ 6.
okreslenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutk6w, jakie
bpdzie mialo dla tealizacii zadania. osi4gania celu. Do okreslenia wplywu uzywany
jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen: wysoki, Sredni, niski.
okreslenie prawdopodobieristwa ziszczenia sig ryzyka polega na okresleniu
przewidywanej czgstotliwosci wystgpowania zd,arzenia objEtego ryzykiem w trakcie
roku. Do okreslenia prawdopodobieristwa stosowany jest opis jakosciowy przy
zastosowaniu skali ocen: wysokie, Srednie, niskie.
Podczas okreslania wplywu i prawdopodobieristwa ziszczeniasig ryzyka stosowane sa
zasady zawarte w zarEczniku nr 1 do niniejsz ego zarzqdzenia.

3 .

4.

W oparciu o dokonane ocenQ wplywu
j est poziom istotno6ci ryzykawskazany

Ustala siE nastgpujEce poziomy istotnoSc i ryzyka:

ryzyko powazne, tj. ryzyko o wysokim
prawdopodobieristwie oraz Srednim wplywie

$ 6 .
i prawdopodobieristwa ziszczenia siE ryzyka ustalany
w zalqczniku nr 1 do niniejszego zanqdzenia.

wplywie oraz wysokim lub Srednim
i wysokim prawdopodobieristwie.

t .



2.

3 .

ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko o wysokim wplywie i niskim prawdopodobieristwie,
ryzyko o srednim wplywie oraz srednim prawdopodobieristwie, a takze ryzyko o
niskim wplywie i wysokim prawdopodobieristwie;

ryzyko nieznaczne tj' ryzyko o niskim wplywie oraz Srednim lub niskim
prawdopodobieristwie otazryzyko o srednim wplywie i niskim prawdopodobieristwie.

$ 7 .
Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznacz;rte. Ryzyka umiarkowane i powazne
przel<raczaj4 akceptowany poziom ryzyka.
Ryzyko przewaczal4ce akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjqcia dzialuh
ograniczai4cych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego wplywu lub
prawdopo dob i eristwa ziszczenia si E (prze c i w dzia?anie ry zyku) .

$ 8 .
Metodami przeciwdzialaniaryzyku s4:
- kontrolowanie ryzyka- stosowanie mechani zmdwkontroli zaruqdczej,
- przeniesienie ryzyka-przekazanieryzykapodmiotowizewnEtrznemu.

w ce lu okre sleni a meto dy pr ze ciw dziarania ry zyku narezy pr ze anarizow a6 :
l .

2.

a
J .

przyczyny (2r6dla) ryzyka i mo2liwe scenariusze rozwoju wdarzeh,
istniej4ce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego
ryzyka,

skutecznosi istniej4cych mechanizm6w kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdzialajq
ryzyku, apopnez to ulatwiai4lub utrudni aiqrealizaciE ustalonych cel6w i zadan.

okreslenia metody

i przeciwdzialanja

zal1czniku nr 2 do

$ e .
Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdzialania ryzykudokonuje sig raz
w roku w terminie do 3l marca.

Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz
przeciwdzialania ryzyku wypelnia siE ,,Arkusz identyfikacji, oceny
ryzyku", zwany dalei ,,arkuszem", wedlug wzoru zamieszczonego w
niniej sze go zaruqdzenia.



w arkuszu zarnieszcza siQ wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla ryzyka
przek'taczajQcego akceptowany poziom ryzyka (ryzyka powazne i umiarkowan e) nale*y
podai planowane metody ograntczania go do akceptowanego poziomu.

$ 10.
zidentyfrkowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczantado akceptowanego poziomu
sq na bie2qco oceniane (monitorowane) przez kierownika jednostki. wyniki oceny
wykorzystywane s4 do poprawy efektywnos ci zarzqdzanra ryzykiem oraz usprawnienia
systemu kontroli zarzqdczej.

$  l l .
Wykonanie zarz$zenia powieruasig Sekretarzowi Gminv.

Traci moc zaruqdzenie m 3g/2011

sprawie zarzqdzania ryzykiem.

$ 12.

Burmistrza Gminy Czernpirt z dnia16 lutego 2011 r. w

$  13 .
Zaruqdzenie wchodzi w Lrycie z dniem podpisania.
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