
ZarzqdzenienrJS tZOlt
Bumistrza Gminv Czemoiri

z dnia 16 tutego ZOt t r.
w sprawie zarzqdzania ryzykiem

Na podstawie arl. 3 3 ust.3 ustawy z dnia 8 marca 1 990 r. o samorz4dzie
gminnym (Dz.U.22001 r. Nr 142, poz. I59l zp62n. zm.) w zwiqzkuz
art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. Nr I57,poz. 1240 zpo1n.zm.) zarzqdzam, co nastgpuje:

$ 1.
l.Zarzqdzenie okredla zasady i tryb zarzqdzania ryzykiem w Urzqdzie Gminy
w Czempiniu.
2.Okre6lenia uLyte w zarzqdzeniu oznaczal4
1) Urzqd -Urzqd Gminy w Czempiniu,
2) kom6rka organizacyjna - referaty, stanowiska samodzielne,
3) ryzyko - prawdopodobieristwo, ze wyst4pi ola.eSlone zdarzente, dzialan-tte
lub brak dzialania, kt6re mo2e wplyn46 niekorzystnie na osi4gniqcie
zaloZonego celu,
4) zar zqdzanr e ryzyki em - system m eto d i dzialafr zmier zal qcy ch do
obni2enia ryzyka oraz reagowanie na nie (tolerowanie, przeniesienie,
uycofanie siE, dzialanie),
5) akceptowalno5i ryzyka - waftorii ryzyka, jakqjest w stanie zaakceplowac
Burmistrz przy realrizacli cel6w i zadan,
6) analiza ryzyka -proces, w kt6rym identyfikuje sig ryzyko i dokonuje oceny
pod k4tem moZliwo6ci wyst4pienia. okreSlenie prawdopodobief stwa
wystqpienia danego ryzyka i moZliwych jego skutliow.

$2.
Zarzqdzante ryzykiem w Urzgdzie ma na celu zwigkszenie
prawdopodobief stwa osi4gniEcia cel6w i r ealizacji zadan pr zez IJ r zqd.
Zarzqdzanie ryzykiem ma zmniejszy6 wplyw zidcntyfikowanego ryzyka (lub
jego wyelinrinowanie) na realizacjp zaloLonych cel6w i okreSlonych zadai, co
moZe siq przyczyni( do bardziej efektywnego ich osiqgniqcia.

$3 '
Celem zarzqdzania ryzykiem jest:
1 ) usprawnienie procesu planowania,
2) efektywne wykorzystanie zasob6w Urzpdu,
3)ochrona i budowa wizerunku Urzedu,



5) poprawa j ako(ci Swiadczonych uslug,
6) zapewnienie mechanizm6w kontrolnych proporcjonainie do ryzyka,
7) skuteczne zarzqdzanie,
8) usprawnienie przeplywu informacji, kierowania i monitorowania,
9) zapobi eganie stratom fi nansowym.

$4.

Zarzqdzanie ryzykiem dokonywane jest na poziomie:
1) strategicznym,
2) operacyj nym,

9) .

Proces zarz4dzanie ryzykiem obejmuje:
1) identyfikacj gryzyka, kt6re moze oddzialywac na realizacjq cel6w
i zadah Urzqdu,
2) ocenq istniej4cych Srodk6w wykorzystywanych do utrzymania ryzyka
pod kontrol4
3) analizq i hierarchizacjqryzyka,
4) zdefiniowanie dzialafi wymaganych do postppowanra zryzyktem
nieakceptowanym,
5 ) wskazanie os6b odpowiedzialnych za podj qcie dzialan zar adczy ch
oraz v,ryznaczenie terminu podjpcia dzialah,
6) prze crw dzt alani e ryzyku,
7) monitorowanie procesu zarzqdzania ryzykiem i dokonywani a zmian.

$6.
1. Podstaw4 do identyfikacji i oceny ryzyka, na poziomie strategicznym
jest Strategia Gminy, uchwala budzetowa, wieloletnia progtoza finansowa.
2. OdpowiedzialnoSi za zarzqdzanie ryzykiem na poziomie strategicznym
ponosi Burmistrz poprzezl
1) ksztahowanie i wdraZanie polityki zarzqdzania ryzykiem oraz nadz6r nad
jej realizacj4
2) identyfikacjq czynnik6w ryzykai ocenQ ryzyka na poziomie strategicznym,
3) okreSlenie poziomu akceptowalnego ryzyka dla zidentyfikowanych i
poddanych analizie ryzyk w Urzgdzie,
4) wdroZenie i monitorowanie skuteczno6ci mechanizm6w kontroli.
3. W procesie identyfikacji i oceny ryzykana poziomie strategicznym
uczestntczy Burmistrz, ZastEpca Bumistrza, Skarbnik Gminy, Sekretarz
Gminy.



$7.
1. Na poziomie operacyjnym za zatzqdzanie ryzykiem odpowiedzialno6i
ponosz4 kierownicy kom6rek organizacyj ny ch poprzez:
1) identyfikacjq i udokumentowanie czynnik6w ryzyka istotnych dla
osiqgniqcia cel6w operacyjnych zawartych w rocznych uszczeg6lowionych
planach dzialalno6ci w zakresie swojej wla6ciwoSci,
2) ocenq istotnorici czynnik6w ryzyka w odniesieniu do realizowanych zada'h,
z ttwzgl,qdni,eniem prawdopodobieristwa oraz potencj alnych skutk6w ryzyka
r.r ywolanego tymi czynnikami.
3) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowanie
mechanizm6w kontrolnych pod kqtem ich adekwatnoSci i skuteczno6ci, a
takZe wszelkich odstgpstw od istniejqcych procedur,
4) zaproj ektow anie dzialan zaradczych lub zgloszenie bezpoSredniemu
przelozonemu propozycji rozwiqzaf, kt6re ograniczqryzyko do poziomu
akceptowalnego.
2. Identyfikacj i ryzyka dokonuj e sig co najmniej raz do roku, w odniesieniu
do cel6w i zadaf okre6lonych w przyjptych planach dzialalnoSci Urzqdu.
3. Kierownicy kom6rek or ganizacy jnych wypelniaj q,,Arkusz identyfi kacj i,
oceny i przeciwdzialaniaryzyku" zwany dalej ,, Arkuszem ",kt6ry stanowi
zalqczntk do Zarzqdzenta. Arkusz w terminie do korica pierwszego kwartalu
danego roku zatwierdza Bumistrz.
4. Arkusz, po zalwierdzeniu zostaje pojednym egzemplarzu przekazany do
Sekretarza Gminy.
5. Odnotowania w arkuszach wymagaj4 wszystkie zadania bez wzglqdtt na
poziom ryzyka wraz z odwolaniem do planu.
6. W przypadku ustalenia ryzyka przekaczajqcego akceptowalny poziom

ryzykanale?y podai planowane metody ograniczania go do poziomu
akceptowalnego.
7. Zidentyftkowane ryzyko oraz metody jego ograniczania do poziomu
akceptowanego sq na bieZ4co monitorowane przez:
I ) kierownik6w kom6rek organizacyjnych,
2) osoby nadzoruj4ce kom6rki organizacyjne.

$8.
1. Wyr6znia sig nastqpujqce obszary ryzyka wedlug kt6rych naleZy dokonai
identyfikacji ryzyka:
1) czynniki zewretrzr,e np.: zmiany przepis6w prawa, zmiany polityczne,
zakl6cenia w infrastrukturze, presj a spoleczna, zmtany demografi czne,
zapotrzebowanie spoleczne,
2) czynniki finansowe np.: dostgpnoSi Srodk6w publicznych, w tyrn z Unii
Europej skiej, wysokoS6 dotacj i, wzrost koszt6w dzialalnoSc i, zmiana
wysokoSci dochod6w, inflacja, nie daj4cy siq przewidziei wzrost wydatk6w



zwiqzany chocia2by z klqskami Zywiolowymi, zachwianie piynnoSci
finansowej ,
3) czynniki wynikaj 4ce z prowadzonel dzialalnoSci np.: stopief trudno6ci
realizowanych zadan, etyka pracownik6w, wysoka rotacja kadry,
niestabilno6i wykorzystywanych system6w informatycznych,
4) czynniki zwiqzane z zarzqdzaniem np.: zmiany organizacyjne,
profesjonalizm kadry zarzqdzalqcel, nadz6r i kontrola, nieadekwatne do
kompetencji pracownik6w delegowanie uprawnieri.

69 .
Ustalenie warloSci progowych prawdopodobief stwa ryzyka przedstawia sig
nastqpuj 4co:
1) 1 - ryzyko prawie niemoZliwe,
2) 2 - ryzyko malo prawdopodobne,
3) 3 - ryzyko prawdopodobne,
4) 4 - wystqpienie ryzyka pewne.

$  10.
W ramach analizy ryzyka ocenie podlega istotno66 danego ryzyka. Ocena
skutk6w ryzykawyraAona jest wedlug nastqpuj4cej skali:
1) 1 - skutki niskie - kr6tkotrwale zakl6cenie w dzialalnodci,
2) 2 - skutki Srednie - zakl6cenie w dzialalnoSci,
3) 3 - skutki wysokie -brakrealizacji celu lub zadania,
4) 4 - skutki bardzo wysokie - brak realizacji podstawowych cel6w.

$ 11.
1. WysokoS6 ryzyka ustala siq w oparciu o iloczyn prawdopodobieristwa
wystqpienia ryzyka i istotnoSci ryzyka.
2. Jezeli iloczyn ryzyka wynosi:
1) 1 do 4 - ryzyko akceptowalne - wskazana kontrola zagroAenia, aby ryzyko
pozostalo na tym samym poziomie.
2) 5 do 8 - ryzyko male - wskazana kontrola zagroIenia t dzialania zaradcze,
aby ryzyko nie wzroslo,
3) 9 do 12 - ryzyko istotne - potrzeba podjgcia natychmiastowej reakcji ,
maj4cej na celu zminimalizowanie skutk6w ryzyka,
4) 13 do 16 ryzyko bardzo du2e - zal,ecana zmiana dzialaf.
3. DecyzjE o akceptacji ka2dego poziomu ryzykai o podejmowanfudzialan
zaradczy ch podejmuj e Burmistrz.
4.Decylq o akceptacji kaidego poziomu ryzykai nie podejmowaniu dzialat
zaradczy ch podej muj e Burmistrz.



$ 12.
Proces monitorowania ryzyka ma charakter ciqgty i powinien by6
wykonywany na keu2dym szczeblu zarzqdzania w ramach sprawowania
kontroli zarzqdczej.

$ 13.
Po przekroczeniu warto3ci poziomu akceptowalnego ryzyka Kierownicy
kom6rek orgarizacyjnych zobowiq,zani sq do natychmiastowego zgloszenia
tego faktu Burmistrzowi i bezpo3redniemu przelohonemu celem podjqcia
dzialai zaradczych lub akceptacji poziomu ryzyka.

$ 14.
Pracownicy Urzgdu maj 4 prawo i obowiqzek zglaszania przelozonym o
istniej qcym ryzykl na ich stanowisku pracy, a kadra kierownicza wspiera
dzialania pracownik6w zmierzq4c do zminimalizowania potencj alnego
ryzyka.

$ ls.
Zarzqdzenie wchodzi w ficie z dniem podjqcia.


